ORES Assets

Assemblée générale du 28 juin 2018

Documentation relative au point

Remboursement de parts R






Remboursement art

La commune d’Aubel sollicite, par délibération du 23 octobre 2017, le remboursement des
parts R qu'elle détient dans le secteur Verviers d’'ORES Assets - soit 1.500 parts (pour un

montant de 150.000 €).

Conformément aux régles statutaires (et spécialement en vertu de l'article 8 des statuts
d’ORES Assets), le remboursement a valeur d’émission - soit 100 €/part - doit faire I'objet
d’une décision en Assemblée générale statuant a la majorité requise en matiére de

modifications statutaires.

Par ailleurs, le remboursement de parts R doit également répondre au prescrit de l'article 429
du Code des Sociétés a savoir que l'actif net doit rester, aprés remboursement, supérieur au

montant fixe du capital - ce qui, sur la base des comptes au 31 décembre 2017, est bien le cas.

Proposition de décision :

3

L’Assemblée générale d’'ORES Assets est invitée a approuver le remboursement de
1.500 parts R a la commune d’Aubel pour un montant total de 150.000 €.
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ORES Assets

Assemblée générale du 28 juin 2018

Documentation relative au point

Distribution de réserves disponibles
(suite de I'opération scission-absorption PBE : art.2 de la convention
relative a I'opération de scission)






Contexte :

L’Assemblée générale d’'ORES Assets du 21 décembre 2017 a approuvé a l'unanimité I'opération
de scission par absorption de l'activité de distribution d’électricité sur le territoire des quatre
communes de Chastre, Incourt, Perwez ainsi que Villers-la-Ville (ci-aprés les « 4 Communes »)
et partant le transfert de cette activité de PBE vers ORES Assets.

L'affectation des réserves disponibles apportées au secteur Brabant Wallon 'ORES Assets
dans le cadre de cette opération de scission-absorption consacre une partie de ces réserves aux
4 Communes précitées (pour un montant total de 3.997.185,83 €).

La note contextuelle transmise aux associés avec la convocation a cette Assemblée générale de
décembre 2017 évoquait une opération a réaliser obligatoirement en 2018, a savoir un
prélévement sur les réserves disponibles du secteur Brabant Wallon exclusivement dédiées a
ces 4 Communes. En effet, la convention intervenue entre ces 4 Communes et ORES Assets,
validée par délibération de I'’Assemblée générale de décembre dernier prévoit un premier
prélévement de 2.000.000 € sur ces réserves, a la demande des communes, sur décision de

I’Assemblée générale d’ORES Assets du premier semestre 2018.

Exposé :
Conformément aux décisions préalablement prises et aux demandes des communes
concernées, il importe donc que ’Assemblée générale décide formellement du prélévement,

sur Pexercice 2018, d’'un montant de 2.000.000 € des réserves disponibles exclusivement

dédicacées aux 4 Communes. La répartition entre elles de ce montant avait été arrété et est la

suivante :
Prélévement de 2.000.000 € a distribuer
Chastre 345.803,44
Incourt 254.525,01
Perwez 617.414,44
Villers-la-Ville 782.257,11
Total 2.000.000,00




Proposition de décision :

Il est proposé aux associés d’ORES Assets d'approuver :

- le prélévement, sur l'exercice 2018, d'un montant de 2.000.000 € sur les réserves
disponibles du secteur Brabant Wallon exclusivement dédicacées aux communes de
Chastre, Incourt, Perwez et Villers-la-Ville

- le versement aux communes concernées pour le 3 juillet 2018 de ce montant réparti

entre elles comme suit:

o Chastre: 345.803,44 €
o Incourt: 254.525,01 €
o Perwez: 617.414,44 € .

o Villers-la-Ville : 782.257,u €
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ORES Assets

Assemblée générale du 28 juin 2018

Documentation relative au point

Politique de dividende : suppression des parts R
(par remboursement et/ou conversion en parts A) et incorporation
des réserves disponibles au capital -
opérations a réaliser pour le 1* janvier 2019






Contexte :
Les fonds propres d’'ORES Assets comportent actuellement deux types de parts dénommeées A et R.

Les parts A sont des parts de capital donnant droit a au dividende et au droit de vote ; les parts R ne

donnent droit qu’au dividende.

Les Parts R bénéficient d’'un régime permettant aux actionnaires d’en demander chaque année le
remboursement. Ce régime crée une incertitude en ORES dans la mesure ol la Société doit pouvoir
mettre en place des mécanismes de financement lui permettant de faire face a ces éventuelles
demandes.

L’existence des parts R est liée aux mécanismes régulatoires actuels caractérisés par un financement de
la valeur des réseaux (RAB) basé sur un ratio fonds propres/fonds empruntés 1/3-2/3 ; ce qui implique
que les fonds propres dépassant ce ratio de 1/3 sont moins bien rémunérés que ceux en-dega de cette
limite.

En vue de permettre aux actionnaires qui le souhaitaient d’investir au-dela de cette limite de 1/3 sans
toutefois remettre en cause le rapport de droits de vote de I'époque (25% pour Electrabel et 75% pour
les Pouvoirs Publics), il a été décidé de créer des parts R représentant la partie de fonds propres
supérieure a 1/3.

A ce jour, les fonds propres d’'ORES Assets sont détenus entiérement par les Pouvoirs Publics.

Par ailleurs, & partir du 1% janvier 2019, un nouveau mécanisme régulatoire sera imposé par le

Régulateur.

Ce mécanisme met fin a la répartition 1/3-2/3 mentionné ci-dessus en le remplagant par un mécanisme

normatif qui laisse la liberté aux GRD de déterminer la hauteur de leurs fonds propres.

La limite de 1/3 qui constitue la « frontiére » entre les deux types de fonds propres d'ORES Assets n'a

donc plus lieu d’exister.

Développement :

En vue d’atteindre les objectifs mentionnés ci-dessus soit :

> mettre fin a la distinction entre les parts A et R en terme de droits de vote
> mettre fin a la distinction entre fonds propres du fait du mécanisme régulatoire.



1l est proposé au 1™ janvier 2019 :

» de convertir les parts R existant au 31 décembre 2018 en parts A
» d'incorporer les réserves disponibles au capital existant au 31 décembre 2018 par création de
nouvelles parts A, les parts A ainsi créées étant attribuées aux actionnaires en proportion de

leur détention des réserves disponibles.

Ces modifications entrainent une légére modification de la répartition des droits de vote entre les

associés publics, sans toutefois en modifier les équilibres.

Elles mettent également tous les associés sur un strict pied d’égalité puisque les fonds propres ainsi
constitués impliqueront, en proportion des parts A détenues, un droit de vote et un droit au dividende
identiques.

De plus, les statuts ainsi modifiés permettront 3 ORES de conserver un niveau de fonds propres
approprié qui soit a la fois un incitant pour les actionnaires a investir en ORES et adapté aux besoins de
I'entreprise.

Il en résultera, enfin, que les statuts ainsi modifiés seront incomparablement simplifiés par rapport aux
statuts existants.

Pour les communes associées, la réforme proposée n'impacte guére les dividendes des parts A lesquels

sont versés par leur intercommunales pures de financement.

Les communes concernées par la suppression des parts R parce que titulaires de telles parts seront
contactées individuellement en vue d’'un éventuel remboursement de ces parts lors de 'Assemblée

générale du 2™ semestre 2018.

Proposition de décision :
En conséquence, il est proposé aux associés de marquer leur accord sur les principes suivants se

traduisant par les modifications des statuts reprises au point 8 de 'Ordre du jour :

- Conversion des parts R existantes au 31 décembre 2018 en parts A et suppression des parts R ;

- Incorporation des réserves disponibles au 31 décembre 2018 au capital par création de nouvelles

parts A.
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ORES Assets

Assemblée générale du 28 juin 2018

Documentation relative au point

Modifications statutaires






Contexte :

Le décret du 29 mars 2018 modifiant le Code de la démocratie locale et de la décentralisation
(CDLD) en vue de renforcer la gouvernance et la transparence dans l'exécution des mandats
publics au sein des structures locales et supra-locales et de leurs filiales (décret Gouvernance)
- et dont I'entrée en vigueur est immédiate - requiert des modifications statutaires et de
gouvernance soumises a ’Assemblée générale du 28 juin 2018.

Ces modifications aux statuts induites par le «Décret Gouvernance » concernent la
composition et les réles des organes mais également et, entre autres, des modifications sur les
régles de quorum, de délégation de pouvoir, des régles spécifiques en cas d’apport d’activité

etc.

Par ailleurs, suite au rejet par 'autorité de tutelle des dispositions de juin 2017 en matiére de
procédure de sonnette d’alarme (art. 16.11) et de droit de veto (art. 16.9 al.3) pour les questions
tarifaires et d’investissement, le Conseil d’administration, en date du 25 octobre 2017, a décidé
de porter 4 I'Assemblée générale du 1 semestre 2018 une proposition de réécriture de ces
dispositions, équivalente en termes d’efficience mais exemptes des griefs formulés par la
tutelle. Ce second point est également introduit dans les propositions de modifications aux
statuts annexés a la présente note.

Dans le cadre de la nouvelle méthodologie tarifaire en vigueur le 1 janvier 2019, un troisiéme
volet de modification concerne une simplification de la détention de parts (suppression de
parts R) et de la répartition des dividendes qui sont proposées dans le contexte explicité au
point 07 de I'Ordre du jour.

L’occasion est également saisie afin de donner suite aux demandes formulées par la CWaPE en
réintroduisant formellement dans les définitions de l'article 1 la notion d’administrateur
indépendant au sens des décrets régissant les marchés régionaux de I'Electricité et du Gaz.

Enfin, profitant d’avoir mis I'ouvrage sur le métier, quelques corrections de ponctuations et de
coquilles sont également proposées.



Le tableau ci-aprés reprend chacun des articles proposés a la modification ainsi que le(s)

théme(s) concerné(s) :

ARTICLES THEMES

Article 1 e Réintroduction de la définition de I'administrateur indépendant de
tout producteur, fournisseur et intermédiaire

e Politique de dividende et suppression des parts R

® Wording et rectification de coquilles

Article 6 e Politique de dividende et suppression des parts R
Article 7 e Politique de dividende et suppression des parts R
Article 8 ¢ Politique de dividende et suppression des parts R
e Wording et rectification de coquilles
Article 10 e Wording et rectification de coquilles
Article 13 e Politique de dividende et suppression des parts R
Article 14 e Précision de la qualité d'indépendant de tout producteur, fournisseur,

intermédiaire pour tous les administrateurs
e Réécriture des dispositions relatives a la sonnette d’alarme et au droit

de veto
e Wording et rectification de coquilles
Article 16 e Modifications suite au décret « Gouvernance »
e Réécriture des dispositions relatives a la sonnette d’alarme et au droit
de veto
Article 17 e Modifications suite au décret « Gouvernance »
e Politique de dividende et suppression des parts R
Articles 19, 21 e Modifications suite au décret « Gouvernance »
et27 e Wording et rectification de coquilles
Article 30 e Modifications suite au décret « Gouvernance »
Articles 32 et e Wording et rectification de coquilles
34
Article 35 e Politique de dividende et suppression des parts R
Article 37 e Politique de dividende et suppression des parts R
e Wording et rectification de coquilles
Article 40 e Modifications suite au décret « Gouvernance »
Articles 42 et e Politique de dividende et suppression des parts R
44 e Wording et rectification de coquilles
Annexes1et 2 e Politique de dividende et suppression des parts R

Un tableau des statuts reprenant dans une 1° colonne le texte actuel des statuts et dans une
2™ colonne le libellé des modifications proposées est joint en annexe.

"



Proposition de décision :

L’Assemblée générale d’'ORES Assets est invitée a approuver les modifications apportées aux
articles1;6a48;10;13;14;16;17;19; 21;27;30;32;34;35; 37 ; 40 ; 42 ; 44 des statuts ainsi
quaux annexes 1 et 2 desdits statuts telles que libellées dans le tableau joint en annexe.

Annexe : Fichier des propositions des modifications statutaires






Modifications statutaires

Annexe :

Tableau en 2 colonnes des statuts d’ORES Assets

(texte actuel - propositions de modifications)
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ORES Assets

Assemblée générale du 28 juin 2018

Documentation relative au point

Nominations statutaires






Contexte :

Comme explicité au point o7 relatif aux modifications statutaires, le décret du 29 mars 2018
modifiant le Code de la Démocratie Locale et de la Décentralisation (CDLD) en vue de
renforcer la gouvernance et la transparence dans I'exécution des mandats publics au sein des
structures locales et supra-locales et de leurs filiales (Décret « Gouvernance ») conduit a
renouveler le Conseil d’'administration d’'ORES Assets pour se conformer au nouveau prescrit
en matiére de gouvernance et de composition des organes.

En conséquence, I’Assemblée générale est appelée (i) a acter la démission de plein droit des
membres du Conseil d’administration actuel — en ce que ce dernier a été composé le
22 juin 2017 selon le prescrit ante-réforme du CDLD - pour ensuite (ii) procéder a la
nomination des membres du Conseil d’administration d’'ORES Assets en adéquation avec le
décret « Gouvernance » et les statuts tels qu’ils sont appelés a étre modifiés et, enfin,(iii) en
arréter les modalités de rémunération.

Démission _du Conseil d’administration tel que nommé par I'Assemblée générale du
22 juin 2017 :

Sous la condition expresse de la bonne fin de 'adoption des statuts par ’Assemblée générale
du 28 juin 2018, les administrateurs actuels d'ORES Assets seront appelés a notifier en séance
du 20 juin 2018 - ou préalablement a ladite séance via une lettre adressée au Secrétariat du
Conseil d’administration - leur démission aux fonctions d’administrateur avec effet au
28 juin 2018 en sorte de permettre i 'Assemblée générale de procéder a la nomination des
administrateurs du nouveau Conseil composé selon les nouveaux principes du décret
« Gouvernance » du 29 mars 2018.

Composition du Conseil d’administration :

En exécution du décret « Gouvernance » et des modifications statutaires qui en découlent, les
régles de composition du Conseil d’administration d’'ORES Assets sont les suivantes :

» 20 membres dont 1 femme au moins ;

» 2/3 (soit 13 membres) représentent les associés communaux et doivent, a ce titre, étre
des mandataires communaux ; les 7 autres représentent les IPF et peuvent étre des
mandataires communaux (ou pas) ;

» les membres répartis politiquement (sur la base d'une double proportionnelle visée a
Iarticle 14 des statuts a savoir clé d’Hondt sur 9 mandats et clé d'Hondt pondérée sur
les 11 restants) et géographiquement (basé sur les EAN de 2013) conformément aux
accords de 2013, lors de la constitution d’'ORES Assets soit :

o Politiquement : 8 PS - 6 MR - 5 CDH -1 Ecolo
(répartis comme suit : 6 PS — 4 MR - 3 CDH représentant les communes et
2 PS - 2 MR - 2 CDH -1 Ecolo représentant les IPF)

o Géographiquement :
ORES Brabant wallon 2
ORES Est 1 (nécessairement un représentant des communes)
ORES Hainaut 10



ORES Luxembourg 2

ORES Mouscron 1 (nécessairement un représentant des communes)
ORES Namur 3
ORES Verviers 1 (nécessairement un représentant des communes)

Toutes les candidatures définitives ne nous sont pas encore parvenues. Un complément de
documentation reprenant le nom des candidats-administrateurs parviendra aux associés dans
les meilleurs délais et sera, en tout état de cause, transmis avant le 28 mai 2018.

Rémunération des mandats — Confirmation de la gratuité des mandats en ORES Assets

Pour rappel, dans le cadre de la réforme de la gouvernance d’'ORES et ORES Assets du
22 juin 2017 et de la composition-miroir des deux Conseils d’administration, 'Assemblée
générale d’'ORES Assets a statué sur le caractére gratuit des mandats exercés en ORES Assets
sur la base d’'une recommandation du Comité de rémunération du 3 mai 2017 validée par le
Conseil d’administration du méme jour.

En effet, les administrateurs, composant les deux Conseils, sont rémunérés pour un de ces
deux mandats en fonction de leur présence effective aux réunions, et conformément aux
limites de rémunération prescrites par le CDLD, F'autre mandat s’exercant a titre gratuit.

Le décret «Gouvernance» modifie les articles Ls3u-1 et suivants qui plafonnent la
rémunération des Président et Vice-président selon la conjonction de 3 critéres (chiffre
d’affaire, population des communes et personnel occupé) et fixent le jeton de présence des
membres du Conseil d’administration et des Comités.

Le Comité de rémunération, réuni en séance du 25 avril 2018, a adopté une recommandation
visant a confirmer la gratuité des mandats en ORES Assets — recommandation validée par le
Conseil d’administration du méme jour.

Cette recommandation est libellée comme suit :

« Le Comité de rémunération d'ORES Assets, en séance du 25 avril 2018, recommande a
I’Assemblée générale d’ORES Assets de confirmer le caractére gratuit des mandats exercés au
sein d’'ORES Assets étant entendu que les mémes personnes composeront le Conseil
d’administration d’ORES scrl et seront rémunérées dans le cadre de ce mandat selon les limites
et prescrit du CDLD en la matiére. »

Proposition de décision :

L'Assemblée générale d’'ORES Assets du 28 juin 2018 est invitée a voter :

- la démission de plein droit des membres du Conseil d’administration actuel en ce que
ce dernier est composé selon les régles du CDLD - applicable avant les modifications
apportées par le Décret « Gouvernance »- et des statuts actuels ;

- la nomination des membres du Conseil d’administration d’'ORES Assets, suivant le
prescrit des nouvelles régles de gouvernance du décret du 29 mars 2018 ;

- la confirmation de la gratuité du mandat d’administrateur au sein ’'ORES Assets tel
qu’explicité ci-avant.

36 36 36 & X
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Assemblée générale du 28 juin 2018
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Actualisation de 'annexe 1 au 31 décembre 2017






67.279 parts R converties dans ce cadre en parts A.

L’annexe 1 actualisée se présente donc comme suit :

Les mouvements actés dans le cadre de Factualisation de I'annexe 1 concernent I'augmentation de

capital en décembre 2017 avec pour conséquence la création de 877.651 parts A et la diminution de

Secteur Associés Parts A électricité Parts A gaz Parts R électricité Parts R gaz
ORES Brabant Wallon BEAUVECHAIN 1 1 - -
ORES Brabant Wallon BRAINE L'ALLEUD 1 1 - -
ORES Brabant Wallon ~ |BRAINE-LE-CHATEAU 1 1 7217 161
ORES Brabant Wallon BRAINE-LE-COMTE 1 - - -
ORES Brabant Wallon CHASTRE - 1 - -
ORES Brabant Wallon CHAUMONT-6ISTOUX 1 1 - -
ORES Brabant Wallon COURT-ST-ETIENNE 1 1 6491 760
ORES Brabant Wallon ECAUSSINNES 1 1 14209 1553
ORES Brabant Wallon GENAPPE 1 1 50 37
ORES Brabant Wallon GREZ-DOICEAU 1 1 - -
ORES Brabant Wallon HELECINE 1 1 - -
ORES Brabant Wallon INCOURT - 1 - 3
ORES Brabant Wallon ITTRE 1 1 5359 114
ORES Brabant Wallon JODOIGNE 1 1 - -
ORES Brabant Wallon LA HULPE 1 1 8.062 1882
ORES Brabant Wallon LASNE 1 1 11794 241
ORES Brabant Wallon LINCENT 1 1 3723 7
ORES Brabant Wallon MONT-ST-GUIBERT 1 1 - -
ORES Brabant Wallon NILVELLES 1 1 36.558 6.714
ORES Brabant Wallon ORP-JAUCHE 1 1 - -
ORES Brabant Wallon OTTIGNIES 1 1 5.000 5.000
ORES Brabant Wallon PERWEZ - 1 - -
ORES Brabant Wallon RAMILLIES 1 - - -
ORES Brabant Wallon REBECQ 1 1 - -
ORES Brabant Wallon RIXENSART 1 1 3.036 1972
ORES Brabant Wallon TUBIZE 1 1 1 1
ORES Brabant Wallon WALHAIN 1 1 - -
ORES Brabant Wallon WATERLOO 1 1 2.661 2.341
ORES Brabant Wallon WAVRE - 1 - 4768
ORES Brabant Wallon SEDIFIN 4290936 3204835 158325 28.625
|
Total ORES Brabant Wallon 4.290.961 3.204._862 262.486 54.179




Secteur Associés Parts A électricité Parts A gaz Parts R électricité Parts R gaz
ORES Est AMEL 1 - - -
ORES Est BULLINGEN 1 - - -
ORES Est BURG-REULAND 1 - - -
ORES Est BUTGENBACH 1 - - -
ORES Est EUPEN 1 - - -
ORES Est KELMIS 1 - - -
ORES Est LONTZEN 1 - - -
ORES Est MALMEDY 1 - - -
ORES Est PLOMBIERES 1 - - -
ORES Est RAEREN 1 - - -
ORES Est SANKT VITH 1 - - -
ORES Est WAIMES 1 - - -
ORES Est FINEST 2251994 - - -

Total ORES Est 2.252.006 - - -




Secteur Associés Parts A électricité Parts A gaz Parts R éleciricité Paris R gaz
ORES Hainaut ALSEAU-PRESLES 42 12 - -
ORES Hainaut ANDERLUES 57 34 - -
ORES Hainaut ANTOING 1 1 - -
ORES Hainaut ATH 1 66 - -
ORES Hainaut BELOEIL 1 1 - -
ORES Hainaut BERNISSART 1 1 - -
ORES Hainaut BINCHE 167 104 - -
ORES Hainaut BOUSSU 128 148 - -
ORES Hainaut BRAINE-LE-COMTE - 62 - -
ORES Hainaut BRUGELETTE 1 1 - -
ORES Hainaut BRUNEHAUT 1 - - -
ORES Hainaut CELLES 1 - = -
ORES Hainaut CHAPELLE-LEZ-HERLAIMONT 80 70 - -
ORES Hainaut CHARLEROT 1416 1023 - =
ORES Hainaut CHATELET 186 194 - -
ORES Hainaut CHIEVRES 1 1 - -
ORES Hainaut COLFONTAINE 136 104 - -
ORES Hainaut COURCELLES 282 124 - -
ORES Hainaut DOUR 107 66 - -
ORES Hainaut ELLEZELLES 1 1 - -
ORES Hainaut ENGHIEN 1 1 - -
ORES Hainaut ERQUELINNES 51 25 - -
ORES Hainaut ESTINNES 33 1 - -
ORES Hainaut FARCIENNES 1 11 - -
ORES Hainaut FLEURUS 1 1 - -
ORES Hainaut FLOBECQ 1 1 - -
ORES Hainaut FONTAINE-L'EVEQUE 110 55 - -
ORES Hainaut FRAMERIES 137 119 - -
ORES Hainaut FRASNES-LEZ-ANVAING 49 891 1 - -
ORES Hainaut GERPINNES - 8 - -
ORES Hainaut HAM-SUR-HEUR/NALTNNES 60 17 - %
ORES Hainaut HENSIES 26 1 - -
ORES Hainaut HONNELLES 32 - - -
ORES Hainaut JURBISE 1 1 - -
ORES Hainaut LA LOUVIERE 382 429 - -
ORES Hainaut LE ROEULX 38 28 - -
ORES Hainaut LENS 1 1 - -
ORES Hainaut LES-BONS-VILLERS - 1 - -
ORES Hainaut LESSINES 1 1 - -
ORES Hainaut LEUZE-EN-HAINAUT 1 1 - -
ORES Hainaut LOBBES 27 1 - -
ORES Hainaut MANAGE 104 133 - -
ORES Hainaut MERBES-LE-CHATEAU 2t 9 - -
ORES Hainaut MONS 589 708 - -
ORES Hainaut MONTIGNY-LE-TILLEUL 97 23 - -
ORES Hainaut MORLANWELZ 88 90 - -
ORES Hainaut PERUWELZ 1 1 - -
ORES Hainaut PONT-A-CELLES 141 17 - -
ORES Hainaut QUAREGNON 120 152 - -
ORES Hainaut QUEVY 41 - -
ORES Hainaut QUIEVRAIN 43 40 - -
ORES Hainaut SAINT-GHISLAIN 134 57 - -
ORES Hainaut SENEFFE 64 22 - -
ORES Hainaut SILLY 1 1 - -
ORES Hainaut SOIGNIES 17 86 - -
ORES Hainaut THUIN 69 4 - -
ORES Hainaut TOURNATL 1 1 - -
ORES Hainaut IPFH 10.877.859 9966615 1011951 360.326
ORES Hainaut IGRETEC 2 2 - -

Total ORES Hainaut 10.932.797 9.970.681 1.011.951 360.326




Secteur Associés Parts A éleciricité Parts A gaz Parts R éleciricité Parts R gaz
ORES Luxembourg ARLON 573 13 - -
ORES Luxembourg ATTERT 21 1 - -
ORES Luxembourg AUBANGE 200.262 2 - -
ORES Luxembourg BASTOGNE 205 1 - -
ORES Luxembourg BERTOGNE 11 1 - -
ORES Luxembourg BERTRIX 87 1 - -
ORES Luxembourg BOUILLON 80 1 - -
ORES Luxembourg CHINY 43 1 - -
ORES Luxembourg DAVERDISSE 1 1 - -
ORES Luxembourg DURBUY 101 1 - -
ORES Luxembourg EREZEE 16 1 - -
ORES Luxembourg ETALLE 39 1 - -
ORES Luxembourg FAUVILLERS 1 1 - -
ORES Luxembourg FLORENVILLE 74 1 - -
ORES Luxembourg G6OuUvyY 32 1 = -
ORES Luxembourg HABAY 77 1 - -
ORES Luxembourg HERBEUMONT 1 1 - -
ORES Luxembourg HOTTON 53 1 - -
ORES Luxembourg HOUFFALIZE 45 1 - -
ORES Luxembourg LA ROCHE-EN-ARDENNE 57 1 - -
ORES Luxembourg LEGLISE 17 1 - e
ORES Luxembourg LIBIN 32 1 - -
ORES Luxembourg LIBRAMONT-CHEVIGNY 112 1 - -
ORES Luxembourg MANHAY 19 1 - -
ORES Luxembourg MARCHE-EN-FAMENNE 260 1 - -
ORES Luxembourg MARTELANGE 21 1 - -
ORES Luxembourg MELX-DEVANT-VIRTON 26 1 - -
ORES Luxembourg MESSANCY 65 2 - -
ORES Luxembourg MUSSON 40 1 - -
ORES Luxembourg NASSOGNE 425 1 - -
ORES Luxembourg NEUFCHATEAU 61 1 - -
ORES Luxembourg PALISEUL 54 1 - -
ORES Luxembourg RENDEUX 21 1 - -
ORES Luxembourg ROUVROY 18 1 - -
ORES Luxembourg SAINTE-ODE 17 1 - -
ORES Luxembourg SAINT-HUBERT 567 1 - -
ORES Luxembourg SAINT-LEGER 31 1 - -
ORES Luxembourg TELLIN 22 1 - -
ORES Luxembourg TENNEVILLE 25 1 - -
ORES Luxembourg TINTIGNY 31 1 - -
ORES Luxembourg VAUX-SUR-SURE 22 1 - -
ORES Luxembourg VIELSALM 82 1 - =
ORES Luxembourg VIRTON 201 1 -

ORES Luxembourg WELLIN 32 1 - -

ORES Luxembourg SOFILUX 5.005.128 512.394 240407 11322
Total ORES Luxembourg 5.209.138 512.452 240.407 11.322

Secteur Associés Parts A électricité Parts A gaz arts R électricité Parts R gaz

ORES Mouscron ESTAIMPUILS 14008 1.271 - -

ORES Mouscron MOUSCRON 2 1 - -

ORES Mouscron PECQ 7447 1 725 -
ORES Mouscron IEG 752.642 576.870 25.020 19563
Total ORES Mouscron 774.099 578.143 25.745 19.563




Secteur Associés Paris A électricité Paris A gaz Parts R éleciricité Parts R gaz
ORES Namur ALSEAU-PRESLES 1 - - _
ORES Nanur ANHEE 29 1 4 -
ORES Namur ASSESSE 19 1 - 4
ORES Nanur BEAURAING 96 1 - -
ORES Namur BIEVRE 1295 1 - -
ORES Nanur CERFONTAINE 5 1 - -
ORES Namur CINEY 12 1 - -
ORES Namur COUVIN 2770 1 - -
ORES Nanwur DINANT 12 1 - -
ORES Nanur DOILSCHE 4 1 1 -
ORES Nanur EGHEZEE 6.026 1 1091 -
ORES Namur FERNELMONT 6 1 - -
ORES Nanwur FLOREFFE 6 1 1 -
ORES Nanur FLORENNES 38 1 7 -
ORES Namur FOSSES-LA-VILLE 8 1 - -
ORES Namur GEDINNE 13 1 3 -
ORES Nanwur GEMBLOUX 17 2130 - -
ORES Namur GERPINNES 5337 - 966 -
ORES Namur GESVES 104 1 19 -
ORES Nanur HAMOIS 6 1 1 -
ORES Narmur HASTIERE 6 1 1 -
ORES Nanwur HAVELANGE 158 1 29 -
ORES Namur HOUYET 5 1 - -
ORES Namur JEMEPPE-SUR-SAMBRE 8.103 1 1466 -
ORES Namur LA BRUYERE 6 1 1 -
ORES Namur LES BONS VILLERS 7 - - -
ORES Namur METTET 18 1 3 -
ORES Nanur NAMUR 15820 1.238 - -
ORES Namur ONHAYE 4 1 - -
ORES Namur PHILIPPEVILLE 21 1 - =
ORES Nanur PROFONDEVILLE 9 1 2 -
ORES Namur ROCHEFORT 3 1 - -
ORES Nanmur SAMBREVILLE 59.246 1 1.500 -
ORES Namur SOMBREFFE 7 1 1 -
ORES Narur SOMME-LEUZE 16 1 - -
ORES Namur VIROINVAL 6967 1 - -
ORES Namur VRESSE 45 1 8 -
ORES Namur WALCOURT 14 1 - -
ORES Namur YVOIR 21859 145 1.000 -
ORES Namur IDEFIN 5.827.463 1.467 506 435911 73500

Total ORES Namur 5.955.581 1.471.052 442 015 73.500




Secteur Associés Parts A électricité Parts A gaz Parts R électricité Parts R gaz
ORES Verviers AUBEL 1 - 1500 -
ORES Verviers BAELEN 1 - 1500 -
ORES Verviers CLAVIER 1 - - -
ORES Verviers DALHEM 1 - - -
ORES Verviers FERRIERES 1 - 3.664 -
ORES Verviers HAMOIR 1 - - -
ORES Verviers HERVE 1 - 3227 -
ORES Verviers LTERNEUX 1 - 1.000 -
ORES Verviers LIMBOURG 1 - - -
ORES Verviers OUFFET 1 - 2175 -
ORES Verviers SPA 1 - - -
ORES Verviers STOUMONT 1 - - -
ORES Verviers THEUX 1 - - -
ORES Verviers THIMISTER-CLERMONT 1 - - -
ORES Verviers TINLOT 1 - - -
ORES Verviers TROISPONTS 1 - - -
ORES Verviers VERVIERS 1 - - -
ORES Verviers FINIMO 2.842.116 - - -

Total ORES Verviers 2.842.133 - 13.066 -
PN

Secteur Associés Parts A électricité Parts A gaz Parts R électricité Parts R gaz
ORES Commun IDEFIN 159.687 22792 - -
ORES Commun IPFH 391.071 171286 - -
ORES Comemun FINEST 39.290 - - -
ORES Commun SOFILUX 103.751 5537 - -
ORES Commun FINIMO 54.440 - - -
ORES Commun SEDIFIN 117970 48894 - -
ORES Commun IEG 24968 15233 - -

Total ORES Comemun 891.177 263.742 - -

38 38 3¢ 36 3¢
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Présidence

Avenue Jean Monnet, 2 - 1348 Louvain-la-Neuve
Votre correspondant : Rosalia TUDISCA - Responsable de la coordination du Secrétariat général
B 010/48.67.82 - =010/48.67.68 - rosalia.tudiscagores.net

AU COLLEGE COMMUNAL DE SENEFFE
Rue Lintermans 21
7180 SENEFFE

30 MAI 2018
Rep: 051.?(5.__

Louvain-la-Neuve, le 28 mai 2018

S
Madame la Bourgmestre,
Mesdames les Echevines, Messieurs les Echevins,
Assemblée générale du 28 juin 2018 - Complément de documentation - Nominations
statutaires
Nous vous revenons sur notre courrier du 9 mai courant portant convocation a I'’Assemblée générale
d’ORES Assets et plus particuliérement sur la documentation afférente au point 9 de son Ordre du jour,
Nominations statutaires.
Nous vous y annoncions l'envoi courant de ce mois de mai 2018 d'un complément de documentation
reprenant le nom des candidats-administrateurs qui nous seraient parvenus dans l'intervalle en
application des principes décrétaux et statutaires tels qu’explicités dans le dossier de documentation.
Ce complément d’'information vous est transmis en annexe de la présente.

S

Nous restons a votre disposition pour tout renseignement complémentaire et vous prions d’agréer,
Madame la Bourgmestre, Mesdames les Echevines, Messieurs les Echevins, I'expression de nos
sentiments distingués.

Francis GENI_\IKI_JX
Secrétaire du
Conseil d’administration

Anpexe : liste des candidats-administrateurs (1 feuillet)
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Nominations statutaires :

Composition du Conseil d’administration et rémunération des mandats

Complément d’'information - liste des candidats-administrateurs

Comme explicité dans le cadre du dossier de documentation joint a la convocation de I'’Assemblée
générale d’'ORES Assets, le Conseil d’administration doit étre renouvelé en exécution du décret
«Gouvernance» et des modifications statutaires qui en découlent.

Les régles de composition du Conseil d’administration d’'ORES Assets ont été expliquées dans le dossier
du 9 mai 2018 mais toutes les candidatures ne nous ayant pas été transmises a cette date, un
complément de documentation reprenant le nom des candidats-administrateurs a été annoncé en vue
d’une transmission aux associés dans les meilleurs délais.

Pour rappel, les régles de composition sont les suivantes :

» 20 membres dont 1 femme au moins ;
> 2/3 (soit 13 membres) représentent les associés communaux et doivent, a ce titre, étre des
~mandataires communaux ;les~7 autres représentent les IPF et peuvent étre des mandataires
communaux (ou pas) ;
> les membres répartis politiquement (sur la base d’'une double proportionnelle visée a l'article 14
des statuts) et géographiquement (basé sur les EAN de 2013) :
o Politiquement : 8 PS — 6 MR — 5 CDH - 1 Ecolo (répartis comme suit : 6 PS - 4 MR -3
CDH représentant les communes et 2 PS - 2 MR - 2 CDH - 1 Ecolo représentant les
IPF)
o Géographiquement sur la base d'une clé de répartiion EAN avec comme régle
statutaire qu’il y ait au moins un administrateur représentant les associés communaux
par secteur géographique

19 candidatures définitives viennent de nous parvenir. Un mandat communal PS reste actuellement
vacant et sera pourvu par Cooptation par le Conseil d’administration en vertu de I'article 15 des statuts.

Sont candidats :
12 mandataires communaux représentant les associés communaux :
Mmes Danieéle STAQUET et Florence VAN HOUT

MM. Claude BULTOT; Loic D’)HAYER; Cyprien DEVILERS; Robert CAPPE; Christian FAYT ;
Stéphane LASSEAUX ; Philippe LEFEBVRE ; Jean-Claude MEURENS ; Marc SIEUX et Heribert STOFFELS

1 mandat vacant
7 mandataires représentant les intercommunales pures de financement :
Mme Anne VEREECKE

MM. Yves BINON ; Daniel BURNOTTE ; Didier DONFUT ; Raphaé&l DURANT ; Alain GILLIS ; Daniel
MICHIELS

36 36 36 36 3¢






